
הקמת מרחב
תעשיות הענק הרב לאומיות 

בישראל



חברות רב לאומיות פועלות בישראל  500כ 

אבל
למרביתן כמעט לכולן יש  

רק
.  מרכזי פיתוח ולא פעילות ייצור

?למה צריך מרחב כזה 



ישראל אלופה
,בלקחת את המצטיינים

ולהפוך אותם" מזון מלכות"לתת להם 
.לסופרמנים



אבל

,  התעסוקה למרבית העם
הפריון הלאומי

והקידום הלאומי  
ממרכזי פיתוחרקלא תבוא 



במדינות רבות בעולם הייצור זול יותר

התנאים  
הרגולטוריים  

מעודדים תעשייה  
לייצור ייצוא  

המציאות  
הגיאוגרפית שם  

נוחה יותר  
לשינוע מוצרים

האדם זול כח
בהרבה  
מאשר 

בישראל  

יוקר  
המחיה  

נמוך מאשר  
בישראל



MASS PRODUCTIONואצלנו המדינה לא מעודדת ייצור של 

ורואה את היתרון היחסי
והאינטלקטואליותההמצאתיותרק ביכולות 



?האם נוכל לעמוד בתחרות מול העולם 

! כן
, ניתן להגדיל בישראל תעסוקה טכנולוגית

! לספק פרנסה לאלפי עובדים והכנסה נאה למדינה



איך



על ידי
חשיבה מחדש



העולם הטכנולוגי אינו מחולק רק לשניים

פיתוח  
או 

מלפפוניםייצור



:בעולם הטכנולוגי יש גם

מתקדם( MASS PRODUCTION)ייצור המוני ( 1

,  כל מרכזי הפיתוח צריכים גם מרכזי פיילוט( 2
מרכזי, קרובים גיאוגרפית למרכז הפיתוח

לפני הייצור–פיילוט המשמשים שלב ביניים 



מה חשיבות ההבדל בין מרכזי פיתוח טכנולוגי  
?למפעלי ייצור טכנולוגי

מוכחת ומוכרת-היכולת של ישראל לגבי מרכזי פיתוח טכנולוגי 
לא כך לגבי מפעלי ייצור טכנולוגי  אבל

מעט עובדיםמרכזי פיתוח מעסיקים 
הרבה עובדיםמרכזי ייצור מעסיקים 



?האתגר שלנו  

!לנפץ את המיתוס שלא ניתן לייצר בישראל , לשבור את הקיר•
אנחנו הרבה יותר זולים ויש לנו הרבה  –אפשר ביפן , אפשר באירופה•

!יתרונות נוספים 



זה מה שיש היום

!טיפה במדבר 



?לפה היינו רוצים להגיע 

מפעלי ייצור בישראל

של מרבית תעשיות הענק

לאומיות-הרב 



?אז איך עושים את זה



בארץ בה  כאילו החברה פועלת "יצירת מצב רגולטורי 
".פועלת חברת האם או בשווקי היעד שלה



.צריך ליצור מצב שבו קל יהיה לבורד זר לאשר הקמת פעילות בישראל•
המדינה מתחילה כמעט מאפס למעשה תעשיית ייצור הענק כמעט לא  •

קיימת היום בישראל

?אז איך עושים את זה



שלא נמצאים שם ולא  90%-כי רק תעשייה זו יכולה לצרף להייטק את ה•
.נהנים מכך היום

מאוכלוסיית המדינה נהנים  מהפריון  10%-כבר למעלה משני עשורים רק כ•
.והצמיחה של ההיטק

.להייטק90%כנראה שלא נוכל בדרך הקיימת לצרף גם את שאר •
לא כולם יכולים להיות חוד החנית של  , הינם מספר קשיח10%יש סיבה לכך שאותן •

.מהנדסי התוכנה
במקרה הטוב אולי נצליח להגדיל את  . 20%-ל10%כנראה שגם לא נוכל להכפיל את •

15%-ל10%-ה
להנות מפריון ההייטק90%-הקמת מפעלי ייצור הענק תאפשר לחלק ניכר מה•

?למה תעשיית ייצור הענק 



.  רק לבודדות יש מפעלי ייצור, חברות רב לאומיות הפועלות בישראל500–מתוך כ 1.
.הקמה של יש מאין

הצלחה בטוחה2.

היקף רחב3.

הנחלת ידע ושיטות עבודה בינלאומיות4.

פריון גבוה5.

תוספת היקף  , השקעה של המדינה בפרוייקטים אלו מביאה להחזר השקעה מהיר6.
והסיכון מבחינת המדינה הוא נמוך  , והתרומה לפריון הוא עצוםההעסקה

היתרונות של הקמת מרחב תעשיות ייצור הענק



?מהם השיקולים העומדים בפני חברות רב לאומיות 

מכסים

ועלויות

שינוע

מגבלות על 
שימוש  
בכספים

הנוחות  
בביצוע  
עסקים  
במדינה

מענקי  
מדינה



?  איך
מייצרים תנאים רגולטורים

"ל"כאילו החברה נמצאת בחו"

02

04

01

03

זיכוי ממס הכנסה על עלויות השינוע של חומרי גלם לארץ ושל תוצרת גמורה  
ל"לחו

דוחות כספיים ודוחות מס במטבע של חברת האם הנסחרת ולפי כללי החשבונאות  
והמיסוי של החברה האם הנסחרת

05

0

פטור מניכוי מס במקור על דיבידנד לחברת האם01

05

ימים בשבוע7הפעלת הייצור –" 27"

06

יישום חוק בדומה לחוק אילת

רווח ששייך לייצור10%ביטול החזקה של 



?בפנים יכללמי 

מעסיקה בארץ  
1,000מעל 

עובדים בייצור

90%מעל 
בבעלות זרה

90%מעל 
מהפעילות  

בארץ מיוצאת  
ל"לחו

מחזור מכירות  
מיליארד  1מעל 

דולר בשנה

חברה רב  
לאומית  

הפועלת ביותר  
מחמש מדינות 

ל"בחו



תודה
!רבה 


