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מתוך מצגת מכון הייצוא

מיתון והשלכותיו



האינפלציה



הפגיעה בהכנסה ואפקט העושר
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TA-125 - ישראל

Stoxx50 -אירופה 

 -שווקים מתעוררים 
MSCI EM

Nasdaq -ב "ארה



חורף חם באירופה

50.2

10

20

30

40

50

60

70

Ja
n-

19

M
ar

-1
9

M
ay

-1
9

Ju
l-1

9

Se
p-

19

No
v-

19

Ja
n-

20

M
ar

-2
0

M
ay

-2
0

Ju
l-2

0

Se
p-

20

No
v-

20

Ja
n-

21

M
ar

-2
1

M
ay

-2
1

Ju
l-2

1

Se
p-

21

No
v-

21

Ja
n-

22

M
ar

-2
2

M
ay

-2
2

Ju
l-2

2

Se
p-

22

No
v-

22

Ja
n-

23

מדדי מנהלי הרכש בגוש האירו  
)נקודות מעיד על התרחבות 50-מספר מעל ל(

source: Markit

?והמצב באירופה
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מחירי הגז באירופה

Dutch TTF natural gas



פתיחה מחודשת –סין 



שוק המניות



הפעילות הריאלית : ישראל
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ממוצע שנתי



מפתיעה במהירות) בארץ(הירידה בכמות הכסף 



שלושה סוסים



שוק העבודה

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

Dec-17 Jun-18 Dec-18 Jun-19 Dec-19 Jun-20 Dec-20 Jun-21 Dec-21 Jun-22 Dec-22
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מספר המשרות הפנויות בלתי מועסקים
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2019-טק חזר ל-היי
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ח"יכול להשפיע יחד עם פעילות הממשלה על המט



?מה משפיע על מחירי הדירות
אבטלה

ריבית

היצע

טק-היי
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הרבעונים האחרונים 4-שינוי מצטבר ב -דיור למגורים 

התחלות בנייה

היתרי בנייה

גמר בניה

ס"הלמ: מקור



?ומה לגבי פשיטות רגל של חברות

Allianz Trade: מקור



סיכונים פוליטיים -הסביבה 



סנקציות

18



סנקציות –המשך 

19



מדיניות סדורה לניהול סעיף הלקוחות
?מתי נכון להרחיב האשראי

ניתוח מדיניות ניהול

תנאים מקובלים  
בשוק

הגדלת מחזור

הארכת ימי לקוח

תלות בלקוח בודד

השפעת התנהגות 
המתחרה

מימון הון חוזר
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קריטריונים להפסקת עבודה
אינדיקטורים מנבאי נפילה

מינוף גבוה

סיבובי נפילה קודמים 

)אור אדום בוהק –תביעות על ידי בנקים (ריבוי תביעות 

ירידה בהיקפי פעילות

קושי בגבייה

שינוי בדפוסי פעולה של לקוח 

")בוננזה"עסקאות עם , גידול ניכר בהיקפי ההזמנות(       

ניתוח מדיניות ניהול
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הטיות שכדאי להיזהר מהם
אבא שלי ואבא שלו  ... רקדנו יחד בחתונה של הבת שלי... אני מכיר אותו שנים" 

..."ח"לחמו יחד בפלמ

מטר על אי  9,000הוא בונה עכשיו בית ... חצי מהצפון בבעלותו... הוא איש עשיר"
..."פרטי שלו בדובאי

ישר כמו  ... תמיד שילם לי עד השקל האחרון... הוא כבר היה בקשיים בעבר"
...."סרגל

אני היחידי שעמד לצידו בתקופות  .... אני הרמתי לו את העסק... הוא חייב לי"
..."הוא לא יעז שלא לשלם לי... הקשות

..."מה שהיה הוא שיהיה... שנים לא מחקנו חוב משמעותי 5כבר "

ניתוח מדיניות ניהול
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יתרונות ניהול אשראי חיצוני וביטוח

מדד מהלי הרכש

הגנה מפני 
הפסד כספי 

)חובות הלקוחות(

סיכון מסחרי
סיכון פוליטי   מדד מהלי הרכש

סיוע בניהול 
האשראי של החברה

סיוע בניהול 
האשראי של החברה

מגוון רחב ממקורות 
מדד מהלי הרכשמידע שונים

ביטוח " מינוף"
אשראי לצרכי מימון  

ביטוח " מינוף"
אשראי לצרכי מימון  

במסגרת שיתוף 
פעולה עם בנקים  

וחברות חוץ בנקאיות
מדד מהלי הרכש

הגדלת הכנסות  
ורווחיות

הגדלת הכנסות  
ורווחיות

כלי המאפשר הרחבת 
מכירות למדינות וקונים  

מסוימים
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סיוע בניהול האשראי של החברה
מידע ועוד מידע, מידע

שימוש במקורות מידע גלויים

שימוש בדוחות מידע מכל הסוגים

ניתוח מידע כספי תחת חיסיון מלא

מסלקת מידע של עסקאות בזמן אמת= חברת ביטוח אשראי 

סך עסקאות   –Allianz Trade. ₪מיליארד  70סך עסקאות שנתי של כ  –בססח 
מיליון לקוחות מדורגים 40-שנתי של מעל טריליון יורו וכ
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הגדלת מכירות ורווחיות
חברות רבות נאלצות לצמצם מכירות ללקוחות מסויימים  

בגלל החשש מרמות אובליגו לא מותאמות

ביטוח אשראי מאפשר לגדול עם לקוחות אלו מבלי 
שהחברה תיקח על עצמה חשיפות לא סבירות

בכניסה לשווקים חדשים ביטוח האשראי הוא מכפיל כוח  
בכל הקשור למכירה בתנאי שוק תחרותיים המחייבים מתו  

אשראי ללקוחות שאינם מוכרים
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"קיים קשר חזק בין ביטוח האשראי לפעילות הריאלית במשק"
)חטיבת המחקר, בנק ישראל(



מדינות 140-בססח מבטחת אשראי סחר חוץ ב

דולר מיליארד 9בהיקף של 

מובילות בארץחברות  500-בשוק המקומי מבטחת בססח כ

ל"בחוחברות בת  180-ו

דולר מיליארד 8-היקף ביטוח האשראי המקומי עומד על כ

ס'מודיי "ע 2Aודירוג בינלאומי  מודיסי "ע Aa2מדורגת  בססח
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מוצרים ושירותים
ביטוח 
אשראי  

טווח קצר 
  180עד (

)יום

ביטוח 
אשראי  

טווח בינוני
  7עד ( 

)שנים

ביטוח 
עלויות ייצור

ערבויות  
,  ביצוע, א"כ(

,  מקדמה
)מכרז

ביטוח 
מקדמה

תכנית  
ניכיון  

החייבים

28



תודה רבה

עדי נוב 
לית"מנכ

il co.icic.@marketing
03-796-2401


